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Das Projekt LeNa Shape: Exzellenz neu denken

Ansatzpunkte flr Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung

Jurgen Kopfmdller, Rainer Walz — fir das LeNa Shape Projekt-Konsortium
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Wissenschaft in herausfordernden Zeiten
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» Komplexitat

= Dynamik Ambivalente Rolle der Wissenschaft:
= Unsicherheit - Mit-Verursachung von Problemen
- Problemltser

= Dringlichkeit

Diskurse

Aushandlungsprozess

gesellschaftliche Verantwortung

Exzellenz neu denken !

LeNa

Veranderte Anforderungen / Erwartungen
der Gesellschaft an Wissenschatft

» Relevanz, ,Nutzlichkeit®, Verwertbarkeit:
Beitrdge zu Nachhaltigkeit, Losung von Problemen

» Vertrauenswiurdigkeit von Forschung(sergebnissen)
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Gesellschaftliche Verantwortung in der Forschung

Fokus: gesamter Forschungsprozess
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Anwendung: Ziel:
— Orientierung fir systematische Reflexion hdhere gesellschaftliche
— Reflexion aller Kriterien Resonanzfahigkeit
— begrundete Entscheidung tber (Nicht-)Relevanz von Kriterien Responsivitat
— relevant firr alle Forschungstypen, —themen, -disziplinen Relevanz

Grundlage fur ,,Exzellenz neu denken®
LeNa
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Das Projekt LeNa Shape (2021-2024)

LeNa

Wie gelingt ,,Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung®
und was bedeutet das fur den Exzellenzbegriff?

individuelle (Selbst-)Reflexion Perspektive Wissenschaftssystem
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Gelingensbedingungen fur ,Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung®

Elemente fur exzellentes Forschen

Wissenschaftsethische Grundlagen Motivation und
Forschungsfreiheit und -verantwortung Befahigung von Forschenden
>
Qualitat bzw. Exzellenz Rahmenbedingungen
von Forschung des Wissenschaftssystems
—
Forschungsprozess Definition und Abschatzung
8 LeNa-Kriterien von Wirkung
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Ebenen der Umsetzung

~—> Einzelnhe Forschende

O Bewusstsein fir Relevanz
© Bereitschaft zu Reflexion
© Kompetenzen

— Organisationen Forschungseinrichtungen
> Stellenbesetzung, Vergiitung,
Welterblldung Anreizmechanismen, ..

© Hochschul-Curricula und -Karrieren

— Instltutlonen Fordergeber, Politik

O Forderrichtlinien, Ausschreibungen
O institutionelle Forderung

© Evaluierungsrichtlinien

22. Februar 2024
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Gelingensbedingungen fur ,Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung®

Elemente flr exzellentes Forschen Ebenen der Umsetzung
Wissenschaftsethische Grundlagen Motivation und ]
Forschungsfreiheit und -verantwortung Befahigung von Forschenden — Einzelne Forschende
O Bewusstsein fiir Relevanz
O Bereitschaft zu Reflexion
x ® © Kompetenzen
Qualitat bzw. Exzellenz Rahmenbedingungen L L
von Forschung des Wissenschaftssystems — Organisationen, Forschungseinrichtungen

O Stellenbesetzung, Vergiitung,
Weiterbildung, Anreizmechanismen, ...

:\ ] © Hochschul-Curricula und -Karrieren
! 4
Forschungsprozess Definition und Abschatzung o B -
3 LeNa-Kriterien von Wirkung = Institutionen: Férdergeber, Politik
© Forderrichtlinien, Ausschreibungen
O institutionelle Forderung
© Evaluierungsrichtlinien
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Diskurs zum Thema Qualitat: Akteure / Aktivitaten (Auswahl)

= Projekt HochN — DG Hoch-N

= Projekt SynSICRIS

= tdAcademy

» GTPF - Gesellschatft fur transdisziplindre und partizipative Forschung

= CO0ARA - Coalition for Advancing Research Assessment: 40 Staaten, 350 Organisationen
— “Agreement on Reforming Research Assessment” (2022)

= Science Europe: Recommendations 2020

» FOLEC - The Latin American Forum for Research Assessment
» Global Research Council (2021): “Responsible Research Assessment” (RRA)
* International Science Council: “science as global public good”

= San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA) 2012
= Leiden Manifesto for research metrics (2015)
= Hong Kong Principles for assessing researchers (6th World Conference on Research Integrity 2019)
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Synthese der bisherigen Empfehlungen

Gute wissenschaftliche Praxis

+ gualitative Bewertungsmethoden:

Peer Review, Experten-Einschatzung
bzgl. Transparenz, Objektivitat, Diversitat, ...

+ “verantwortliche Nutzung quantitativer Indikatoren”:
=  Uberprifbarkeit
» Implikationen von Metriken

= Diversitat: Forschungstypen, Disziplinen Nt S LeNesKaren:

+ systematische Betrachtung — Begrindungen der (Nicht-)Relevanz von Kriterien

verantwortungs-bezogener Kriterien — Welche kriterien-bezogenen Methoden
im Forschungsprozess werden wie angewendet (— Fact sheets)?

anhand qualitativer Beurteilungs-Methoden
(Fragebdogen, Interviews, ...)

LeNa

@ Beurteilung von Output und Prozess
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Rahmenbedingungen des Wissenschaftssystems

v Steuerung von Forschungsorganisationen:
— Durchflhrung von Leitbild- und Strategieprozessen zu F. i. g. V.
— Einbezug dieser Kompetenzen in Personal-Politik:

Rekrutierung, Einarbeitung, Karrierepfade, Weiterbildung, Vergutung, ...
v Entwicklung und Angebot entsprechender Hochschul-Curricula

v' Einbezug der Aspekte von F. i. g. V. in Forderprogrammen und -Kriterien

v Einbezug des erweiterten Qualitats-, Wirkungs- und Exzellenzverstandnisses in die Evaluierung:
— F. 1. g. V. darf die Mdglichkeit traditionell gemessener Publikationserfolge nicht verschlechtern
— die Anwendung publikationsbezogener Kriterien darf F. I. g. V. nicht benachteiligen
— kompetente Gutachter:innen
— Anpassung von Evaluierungsprozessen und -kriterien

LeNa



Fazit: Gelingensbedingungen erfordern ein integratives Herangehen

Elemente fur exzellentes Forschen

Ebenen der Umsetzung

Wissenschaftsethische Grundlagen
Forschungsfreiheit und -verantwortung

4

Qualitat bzw. Exzellenz
von Forschung

\

Forschungsprozess
8 LeNa-Kriterien

—

Motivation und

Befahigung von Forschenden — Einzelne Forschende

O Bewusstsein fir Relevanz
O Bereitschaft zu Reflexion

\ © Kompetenzen

Rahmenbedingungen

des Wissenschaftssystems — Organisationen, Forschungseinrichtungen

O Stellenbesetzung, Vergiitung,
Weiterbildung, Anreizmechanismen, ...
/ © Hochschul-Curricula und -Karrieren

Definition und Abschatzung
von Wirkung

“— Institutionen: Fordergeber, Politik

© Forderrichtlinien, Ausschreibungen
O institutionelle Forderung

© Evaluierungsrichtlinien
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Output + Prozess
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Spannungsfelder gelingender Forschung in gesellschaftlicher Verantwortung

» ,Exzellentes Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung” als generelle Anforderung
oder Differenzierung nach Forschungs-Kontexten ?

— bzgl. Qualitatskriterien und ihrer Anwendung
— bzgl. systematischer Wirkungsabschatzung (Grundlagenforschung — missionsorientierte Forschung)

» Erhohtes Risiko politischer Vereinnahmung der Wissenschatft
oder: reflexionsfahige Wissenschatft in Freiheit und gesellschaftlicher Verantwortung senkt Risiko

» Konflikte zum Ziel effizienter Ressourcennutzung
— LOsung durch erweitertes Effizienzverstandnis

<

v" Spannungen offenlegen
v' Relevanz und Konsequenzen betrachten
v Wege zum Umgang finden:
— Abwagungen, Prioritdtensetzungen
— Umverteilung von Ressourcen (thematisch, zeitlich)
LeNa
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Erforderliche Schritte

zur Integration gesellschatftlich verantwortlicher Forschung in das Wissenschaftssystem

* Weiterentwicklungen in Forschungsplanung, Forderung,
Wirkungsabschatzung, Evaluierung

* Steuerung von Forschungseinrichtungen

* (Weiter)Entwicklung und Anwendung von Tools
zur Motivation und Befahigung der Forschenden

s Etablierung von Verstandigungsprozessen im Wissenschaftssystem

LeNa
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Wie geht es weilter ?

v' Positionspapier als Impuls in die Debatte
und Startpunkt flr weiteren Austausch mit Akteuren des Wissenschaftssystems

Mitwirkung bei Initiativen: z. B. COARA, GTPF, ...
Neue / vertiefte Kooperationen: z. B. mit der DG Hoch-N

Begleitung / Initiierung weiterer Implementierungsaktivitaten in den beteiligten Organisationen

XN X X

fortgesetzter Transfer der Ergebnisse in Hochschullehre, akademische Forschung,
unternehmerische Innovationsprozesse

AN

LeNa Shape Tools wie Print- und Webbegleiter oder Workshop-Konzepte
werden flr interessierte Dritte und die breite (Fach-)Offentlichkeit verfligbar bleiben

v" Idee fur ,LeNa Il Aktivitaten®

LeNa




Das Projekt-Team

ETHIK IN DEN WISSENSCHAFTEN (IZEW)
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Vielen Dank fur lhre Aufmeksmkeit !

Kontakt: Kontakt:

Jurgen Kopfmduller Rainer Walz

KIT-ITAS Fraunhofer ISI

Telefon: 0721 / 608 24570 0721/ 6809-236

E-Mail: juergen.kopfmueller@kit.edu rainer.walz@isi.fraunhofer.de
‘ https://www.nachhaltig-forschen.de/
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