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Kurzbeschreibung

Um die Zukunftsfahigkeit des Gebaudebestandes einer Forschungsorganisation tber einen langeren
Zeitraum zu sichern, sind Modernisierungs- bzw. SanierungsmafRnahmen an bestehenden Gebauden
unerlasslich. Bereits in frihen Phasen der Planung einer MaRnahme ist zu kléaren, ob die Gebaude
zur Sanierung voribergehend freigezogen werden kdnnen oder in Anwesenheit der Nutzerinnen und
Nutzer saniert werden mussen (,Sanierung im laufenden Gebaudebetrieb®). Ist eine Sanierung im
laufenden Gebaudebetrieb nicht vermeidbar, sind eine Reihe von organisatorischen und
sicherheitstechnischen Besonderheiten bei der Planung und Bauausfiihrung zu berticksichtigen, die in
diesem fact sheet beschrieben werden. Wenn bei Modernisierungsarbeiten Nutzerinnen und Nutzer
anwesend sind, hat dies entscheidenden Einfluss auf den Umfang, den Zeitpunkt und die Art von
Bauarbeiten. Dabei spielt die Zumutbarkeit in gesundheitlicher Hinsicht eine besondere Rolle. Es ist
zu beachten, dass Besonderheiten ausgewahlter Personengruppen zu spezifischen Anforderungen an
den Gesundheitsschutz fihren. Hierzu zahlen u. a. Personen mit chronischen Erkrankungen, mit
eingeschrankter Mobilitdt oder Schwangere. Die rechtzeitige Berlcksichtigung dieser Umstande und
die angemessene Planung unterstiitzen den Erfolg einer Sanierungsmallnahme im laufenden
Gebaudebetrieb und helfen, Konflikte zu vermeiden. Eine Sanierung im laufenden Geb&udebetrieb
stellt damit besondere Anforderung an die planerische und organisatorische Vorbereitung sowie die
Bauleitung.

Zustandigkeiten

Administrative Handlungstrager - Handlungsgbene .
normativ strategisch operativ

Dachorganisation X

Zentren X

Institute X

Abteilungen X

Schnellcheck

Wie werden Alternativen zur Sanierung im laufenden Gebaudebetrieb geprift (Ausweichmdoglichkei-
ten)?

Welche Prozesse und Instrumente stellen die reibungslose Kommunikation zwischen allen am Bau
Beteiligten sicher?

Wie werden in allen Phasen Nutzer umfassend informiert und in Entscheidungen mit einbezogen?

Was ist zu beachten, wenn besondere Personenkreise mit physischen und psychischen Einschran-
kungen beriicksichtigt werden miissen?

Bezlige zu den Dimensionen der Nachhaltigkeit

X] 6konomische Dimension: Sanierungen im laufenden Geb&audebetrieb vermeiden (Miet-)Kosten fiir
Ausweichquartiere. Sorgfaltig vorbereitete und durchdacht organisierte Sanierungen im laufenden
Gebaudebetrieb helfen, zusatzliche Kosten durch Nutzungsausfalle und Bauverzégerungen zu ver-
meiden.

X 6kologische Dimension: Die am Umwelt- und Gesundheitsschutz orientierte Auswahl an Baupro-
dukten sowie eine umwelt- und sachgerechte Entsorgung reduzieren die Emission von umweltschad-
lichen Gefahrstoffen. Generell tragt eine Modernisierung zur Verlangerung der Nutzungsdauer von
Gebauden bei und in der Regel kommt es auch zur Reduzierung von Energie- und Stoffstromen.

X soziale Dimension: Das Hauptziel dieses fact sheets liegt darin, die Nutzerinnen und Nutzer bei
Sanierungen im laufenden Gebaudebetrieb vor gesundheitsbeeintrachtigenden und die Arbeitsfahig-
keit reduzierenden Einflissen zu schiitzen. Gleichzeitig fuhrt eine angemessene Kommunikation und
eine Einbeziehung der Nutzerinnen und Nutzer in die Prozesse zu einer héheren Akzeptanz und Nut-
zerzufriedenheit.
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Inhalte

Vor der Durchfihrung einer Sanierungsmafinahme im laufenden Geb&udebetrieb sind einerseits die
zu erwartenden Beeintrachtigungen der Nutzerinnen und Nutzer zu identifizieren und andererseits die
Nutzerinnen und Nutzer hinsichtlich der Zumutbarkeit von Beeintréchtigungen einzuschétzen und in
Nutzergruppen einzuteilen. Auf Basis dieser Informationen sind die durchzufiihrenden baulichen
Maflnahmen zeitlich und rdumlich so zu planen, dass die Beeintréachtigungen der Nutzerinnen und
Nutzer so gering wie mdglich gehalten werden. Voraussetzung ist immer eine umfassende und recht-
zeitige Einbeziehung der Nutzerinnen und Nutzer in die Prozesse durch Kommunikation und Informa-
tion. Die Auswahl der Bauprodukte, Hilfsstoffe und Bauprozesse ist am Schutzniveau der Allgemein-
bevélkerung bzw. an den Bediirfnissen besonders gefahrdeter Gruppen zu orientieren.

Gesetze, Normen und Richtlinien

Verordnung uber Sicherheit und Gesundheitsschutz auf Baustellen (Baustellenverordnung BaustellV)

Verordnung zum Schutz vor Gefahrstoffen (Gefahrstoffverordnung — GefStoffV)

VDI 4065: Technik und Organisation der betrieblichen Sicherheit, Gefahrdungsbeurteilung, Hand-
lungsanleitung zur systematischen Vorgehensweise

DIN EN ISO 14024: Umweltkennzeichnungen und -deklarationen (Umweltkennzeichnung Typ I)

RAB! 31: Sicherheits- und Gesundheitsschutzplan — SiGePlan (http://www.baua.de/de/Themen-von-
A-Z/Baustellen/RAB/RAB-31.html)

Vorgehensweise

Die im Folgenden dargestellte schrittweise Vorgehensweise geht davon aus, dass realistische Alter-
nativen zur Sanierung im laufenden Gebaudebetrieb nicht gefunden werden konnten. Alle Schritte
dienen dem Schutz der Nutzerinnen und Nutzer vor potenziellen Beeintrachtigungen durch bauliche
Mafinahmen. Die Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben und Rahmenbedingungen zur Durchflihrung
einer baulichen MaBhahme sowie zur Einrichtung und zum Betrieb der Baustelle (und inshesondere
zum Gesundheitsschutz der Arbeiter und Handwerker) wird an dieser Stelle vorausgesetzt und nicht
explizit dargestellt (siehe hierzu die fact sheets Beschaffung von Planungsleistungen und Beschaf-
fung von Bauleistungen).

Schritt 1:
Es ist zu analysieren und zu dokumentieren, mit welchen Beeintrachtigungen wahrend der Bauphase
gerechnet wird. Ursachen und Quellen kénnen sein:

e Baularm,

e Erschitterungen,

e Baustaub,

o Gefahrstoffe,

e Losungsmittel,

e Fasern,

e unangenehme Geriiche,

e organisatorische Beeintrachtigungen, z. B. Diebstahlgefahr durch nicht abgeschlossene oder
gesicherte Bereiche und unkontrollierte Zugangsmaglichkeiten in das Geb&aude von aul3en.

Hinsichtlich Baularm, Erschitterungen und Baustaub gilt: Bevor organisatorische Malinahmen zum
Schutz der Nutzerinnen und Nutzer (Schritt 4) eingeleitet werden mussen, ist zu prifen, wie diese
Beeintrachtigungen vermieden oder so gering wie moglich gehalten werden kdnnen. Bei der Aus-
schreibung und Vergabe von Bauleistungen sind diese Anforderungen zu beriicksichtigen, indem
staub- und. larmfreie/-arme Verfahren gefordert werden. Lassen sich Staubentwicklungen, z. B. beim
Durchbruch von Wéanden oder Decken, nicht vermeiden, so haben die ausfuhrenden Firmen Verfah-

! Regeln zum Arbeitsschutz auf Baustellen
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ren anzubieten, die geeignet sind, die Staubentwicklung einzudammen, z. B. durch Absaug- und Fil-
tervorrichtungen.

Fur die Identifikation von im Geb&aude vorhandenen und méglicherweise verborgenen Gefahrstoffen
und Fasern, die bei BaumalRnahmen freigesetzt werden kénnen, ist vor der Planung der Baumal3-
nahmen eine Bauwerksdiagnose durchzufiihren (siehe fact sheet Bauwerksdiagnose).

Bei der Ausschreibung und Auswahl von Bauprodukten ist darauf zu achten, dass von diesen keine
Gefahrdung fur Umwelt und Gesundheit durch Gefahrstoffe oder Losungsmittel ausgeht. Zur Beurtei-
lung des Emissionsverhaltens von Baustoffen ist das anerkannte Umweltzeichen ,Blauer Engel® ge-
eignet (Beispiel: RAL-UZ 102 fur emissionsfreie Innenfarben). Das Gefahrstoffinformationssystem
~WINGIS* ordnet Bauprodukte verschiedenen Produktruppen mit vergleichbarer Gesundheitsgefahr-
dung eindeutig zu. Die Identifikation erfolgt mittels GIS-Codes?, z.B. GG10 fur lIosemittelfreien Grund-
reiniger. Weiterfihrende Links zu Umweltzeichen, WINGIS und GIS-Codes sind im Abschnitt Arbeits-
hilfsmittel und Tools aufgefiihrt. Lassen sich bestimmte Gefahrstoffe oder Lésungsmittel nicht voll-
stéandig vermeiden bzw. ist mit voribergehender Emission von Gefahrstoffen oder Losungsmitteln zu
rechnen, so sind diese bei der Zeitplanung in Schritt 4 gesondert zu beriicksichtigen.

Organisatorische Beeintrachtigungen, wie z. B. die Diebstahlgefahr bei baustellenbedingt von auf3en
frei zuganglichen Raumen, sind durch die Bauleitung zu vermeiden. Die ausfihrenden Firmen und
die Bauleitung vor Ort sind anzuleiten, ihre Arbeitsumgebung bzw. die Baustelle vor dem Zugang
durch Unbefugte zu schitzen. Dies kann durch organisatorische Malinahmen, wie z. B. erhohte Auf-
merksamkeit bzw. die Benennung/Beauftragung eines Wachdienstes oder durch bauliche MafRnah-
men, wie abschlieBbare, provisorische Tiren und Tore bzw. Zugangskontrollsysteme, erreicht wer-
den. Auch die Nutzerinnen und Nutzer selbst sind in diesem Zusammenhang zu besonderer Aufmerk-
samkeit und Vorsicht zu motivieren.

Schritt 2:

Die wahrend der Bauphase im Gebaude anwesenden Personen sind zu dokumentieren und unter-
schiedlichen Nutzergruppen zuzuordnen. Dabei sind die Nutzerinnen und Nutzer hinsichtlich ihrer
Sensibilitat gegentiber verschiedenen Beeintrachtigungen und der méglichen Zumutbarkeit von auf3e-
ren Einflissen zu unterscheiden. Unterscheidungskriterien kdnnen sein:

Alter,

Art der durchgefiihrten Tatigkeit,

Erkrankungen (physisch und psychisch),

koérperliche Einschrankungen (Mobilitat),

Verstandnis- und Wahrnehmungsschwierigkeiten (sprachlich, akustisch, optisch),
besondere Lebenssituationen (Schwangerschaft, ...).

Um diese Informationen zu erhalten, sind vertrauliche, personliche Gesprache mit den Nutzerinnen
und Nutzer zu fuhren. Da bestimmte Informationen Uber die reguldre Auskunftspflicht von Arbeitneh-
mern gegenuber dem Arbeitgeber hinausgehen, ist es besonders wichtig, den Nutzerinnen und Nutzer
verstandlich zu machen, dass die Befragung ihrem Schutz dienen soll. Hierbei ist die Auswahl eines
geeigneten Gesprachspartners als Vertrauensperson der Nutzerinnen und Nutzer besonders wichtig.
Der Datenschutz ist zu beriicksichtigen. In diesem Zusammenhang wird auf die fact sheets Nutzerin-
tegration (Partizipation) und Nutzerzufriedenheit verwiesen.

2 Der Produkt- bzw. Giscode ist eine Buchstaben-Zahlenkombination (Kennziffer), die von Fachverbénden der Bauwirtschaft und
dem Gefahrstoff-Informationssystem der Berufsgenossenschaften der Bauwirtschaft entwickelt wurde, um die Herstellerinformatio-
nen fur den betrieblichen Anwender versténdlicher zu machen und die Ersatzstoffsuche zu erleichtern. Produktcodes/Giscodes ba-
sieren auf dem Gedanken, Produkte mit vergleichbarer Gesundheitsgeféhrdung und demzufolge identischen Schutzmaf3nahmen und
Verhaltensregeln zu Gruppen zusammen zu fassen.
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Schritt 3:

Die mogliche Ausbreitung der in Schritt 1 zu ermittelnden Beeintrachtigungen im Gebé&ude ist zu ana-
lysieren. Hierzu gehéren:

o die Ausbreitung von Bauldarm bei Bohr- und Stemmarbeiten durch Luft- oder Kérperschall (Je
nach Ausfiihrung und Beschaffenheit der Baukonstruktion kann Bauldrm auch in von der Emis-
sionsquelle weit entfernte Raume geleitet werden.),

o die Ausbreitung von Baustaub als partikelfdrmiger Gefahrstoff (begunstigt durch Luftstromun-
gen sowie verbundene Rdume und Gebé&udeteile),

o die Ausbreitung von gasférmigen Gefahrstoffen (z. B. flichtige organische Verbindungen oder
Lésungsmittel, begunstigt durch Luftstromungen sowie verbundene Raume und Gebaudeteile),

o die Ausbreitung von Fasern (z. B. durch Demontage alten Dammmaterials oder dem unsach-
gemaRen Umgang mit asbesthaltigen Materialien),

o die Ausbreitung von unangenehmen Gerilichen beim Anstreichen und Kleben von Bauteilen
oder bei der Demontage von Sanitdranlagen durch voribergehend offene Abwasserkanéle
(beglnstigt durch Luftstromungen sowie verbundene Raume und Gebéaudeteile).

Diese Informationen basieren einerseits auf einer durchgefihrten Bauwerksdiagnose (siehe Schritt 1
und fact sheet Bauwerksdiagnose) sowie der prazisen Festlegung, wo genau im Gebéaude welche
baulichen MaRnahmen geplant sind. Zusammen mit Schritt 2 stellen sie die Basis fiir eine Geféhr-
dungsbeurteilung dar, zu deren systematischer Durchfiihrung die VDI-Richtlinie 4065 Hinweise liefert.
In Schritt 4 erfolgt die Planung, wann genau im Gebaude welche baulichen MaRnahmen vorgenom-
men werden sollen.

Schritt 4:

In Abhangigkeit der Ergebnisse von Schritt 2 und 3 ist die Durchfihrung der baulichen Mal3hahmen
zu terminieren. Dabei ist zu prufen, wie und in welchem Umfang den betroffenen Nutzerinnen und
Nutzern Einschrankungen zuzumuten sind. Besonders zu berlcksichtigen sind:

Schwangere:

Besonderheiten dieser Personengruppe ergeben sich in erster Hinsicht aus méglichen Gesundheits-
beeintrachtigungen des Embryos oder Fetus'. In diesem menschlichen Entwicklungsstadium reagiert
der heranwachsende Organismus aufgrund der raschen Zellteilung besonders empfindlich gegentiber
einer Exposition mit toxischen Substanzen mit kleinem Molekulargewicht. Das Umweltbundesamt
stellt fest, dass bei schadlichen Einflissen in der Schwangerschaft fir das Kind meist keine héhere
Exposition als bei der Mutter vorliegt (siehe Arbeitshilfsmittel und Tools). Eine larmbedingte Schadi-
gung der mutterlichen Gesundheit kann sich nachteilig auf den Embryo oder Fetus auswirken.

Chronisch Erkrankte:

Spezifische Besonderheiten, die sich aus chronischen Erkrankungen ergeben, weisen grof3e individu-
elle Unterschiede aus. Im Rahmen der persdnlichen Gesprache in Schritt 2 sind die individuellen Ein-
schrankungen und ggf. die besonderen Sensibilitaten Betroffener zu identifizieren.

In der zeitlichen Ablaufplanung sind die beiden zuvor beschriebenen Personengruppen als besonders
gefahrdet und daher mit Prioritat zu betrachten. Die Ausbreitung der in Schritt 3 aufgefiihrten Beein-
trachtigungen ist im Umfeld dieser Personengruppen grundsétzlich zu vermeiden. Dies ist moglich
durch die voriibergehende Unterbringung in einem anderen, nicht belasteten Gebaudeteil oder, wenn
organisatorisch moglich, durch voribergehende Heimarbeit.

Den Ubrigen Personengruppen ist die Ausbreitung der in Schritt 3 aufgefihrten Einschrankungen nur
in dem MaR, d. h. so gering wie mdglich, zuzumuten, sofern es fiir den reibungslosen Ablauf der bau-
lichen Mafinahmen nicht vermeidbar ist. Mit folgenden organisatorischen MafRnahmen ist diese Ziel
erreichbar:

o zeitliche Biindelung larmintensiver Arbeiten (z.B. Beschrankung von Bohr- oder Stemmarbeiten
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auf einen Zeitraum von max. drei Stunden pro Tag am Stiick),

e Vermeidung von Luftstrémungen innerhalb des Geb&udes durch geeignete Abschottungs- bzw.
AbdichtungsmalRnahmen,

e Sperrung und Abschottung von Raumen und Bereichen, in denen der Umgang und die Emissi-
on von Gefahrstoffen, Losemitteln und Fasern nicht vermeidbar ist (Der Zugang unberechtigter
Personen muss sicher vermieden werden durch Versperren, VerschlieBen und eindeutige
Warnschilder.),

¢ Arbeiten, die unangenehme (jedoch nicht gesundheitsgeféhrdende) Gerliche verursachen, sind
in Zeiten durchzufiihren, in denen eine gute Durchliiftung der genutzten Rdume mdoglich ist
(z. B. bei trockener, warmer Witterung).

Auf dieser Basis ist ein Sicherheits- und Gesundheitsschutzplan (SiGePlan) zu erstellen.
Schritt 5:

Samtliche Aspekte und Ergebnisse der Schritte 1 bis 4 werden in den Bauablaufplan der Sanie-
rungsmafnahme integriert.

Schritt 6:

Nachdem alle betroffenen Nutzerinnen und Nutzer bereits durch die in Schritt 2 beschriebenen Ge-
spréche vorab allgemein informiert und befragt wurden, sind nun alle in einem angemessenen Zeit-
raum vor Beginn der baulichen Maflinahmen detailliert iber den Bauablauf zu informieren. Alle be-
troffenen Nutzerinnen und Nutzer missen verstehen kénnen, warum die baulichen Malinahmen am
Gebaude erforderlich sind. Es sollte offen ausgesprochen und deutlich werden, dass die baulichen
Maflinahmen zwar voribergehend Einschréankungen und Beeintrdchtigungen bedeuten, jedoch nach
Fertigstellung alle Beteiligten von der verbesserten Gesamtqualitat des Gebaudes profitieren werden.

Schritt 7:

Integration in die Bauleitung und Bautberwachung. Einbeziehung der Nutzerinnen und Nutzer als
Baubegleiter. Qualitatssicherung durch Nutzerbefragung vor Ort. Ggf. korrektive Mal3Bhahmen. Wéah-
rend der BaumafRnahmen soll ein standiger Ansprechpartner? fur die Nutzerinnen und Nutzer zur Ver-
fugung stehen. Im Gebaude sind geeignete Kennzeichnungen und Hinweise anzubringen, um orts-
fremden Besucherinnen und Besuchern sowie Gasten die Orientierung zu erleichtern und gesund-
heitsschadliche Beeintrachtigungen auch gegeniiber diesem Personenkreis zu vermeiden.

Tipp:

Verargerte Nutzerinnen und Nutzer kénnen Baumalnahmen empfindlich verzégern bzw. stéren. Es
wird deshalb empfohlen, die geplanten baulichen Mal3hahmen in einer Broschire oder im Netz (ggf.
mehrsprachig) zu erlautern. Informationsveranstaltungen, die den Nutzern die Mdglichkeit bieten,
Fragen zu stellen, sind einzuplanen (vor und wahrend der Baumaflinahme sowie nach Fertigstellung).
Nach der Fertigstellung sollten die Nutzer die Méglichkeit haben, ihre Erfahrungen zu &uf3ern und ggf.
konstruktive Kritik zu tGben. Hieraus lassen sich Erkenntnisse flr Nachbesserungsbedarf und zukinf-
tige Malinahmen ableiten.

Arbeitshilfsmittel und Tools

Umwelt und Kindergesundheit, Geslinder gro3 werden, Broschire des Umweltbundesamtes, 2013,
https://mwww.umweltbundesamt.de/publikationen/umwelt-kindergesundheit

Kruse, Andreas; Gaber, Elisabeth; Heuft, Gereon; Oster, Peter; Re, Susanna; Schulz-Nieswandt,
Frank: Gesundheit im Alter; Berlin: Robert Koch Institut (Hrsg.); 2005

Okologisches Baustoffinformationssystem: WECOBIS, http://www.wecobis.de

Gefahrstoffinformationssystem WINGIS, http://www.bgbau.de/gisbau/wingis

8 Es sind immer alle Geschlechter gleichberechtigt gemeint, auch wenn im Text im fachlichen Zusammenhang oder bei Fachbegrif-
fen stellvertretend nur die ménnliche Form genutzt wird. Dies geschieht, um den Text besser lesbar zu machen und um Platz zu spa-
ren.
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Ubersicht aller GIS-Codes: www.bgbau.de/gisbau/giscodes/Liste/Gesamtliste 022014.pdf

Umweltzeichen ,Blauer Engel, https://www.blauer-engel.de/

RAL-Umweltzeichen, RAL gGmbH, staatlich autorisierte Stelle fir die Vergabe des Umweltzeichens
.Blauer Engel®, http://www.ral-umwelt.de/blauer-engel.html

Fallbeispiele und Praxiserfahrungen

Verbundprojekt GISMO — Ganzheitliche Integration von Sanierung und Modernisierung,
https://www.irb.fraunhofer.de/bauforschung/baufolit/projekt/Verbundprojekt-GISMO-Ganzheitliche-
Integration-von-Sanierung-und-Modernisierung/20048013363

Dokumentation und Berichterstattung

Der geplante Ablauf einer Sanierung im laufenden Gebdaudebetrieb ist schriftlich festzuhalten (Ort,
Zeit, und Reihenfolgen). Dabei sind Pufferzeiten zu bertcksichtigen, um unerwartete zeitliche Verzo-
gerungen ausgleichen zu kdénnen. Bei der Durchfiihrung ist auf Basis der Dokumentation ein regel-
mafiger Soll-Ist-Abgleich durchzufiihren. Samtliche Ruckmeldungen oder Beschwerden der Nutzer
sind zu dokumentieren und auszuwerten, um magliche Fehler beheben bzw. bei zukinftigen Projek-
ten vermeiden zu kénnen.

Beziige zu anderen fact sheets und Kurzberichten (KB)

Bauwerksdiagnose (fs)

Beschaffung von Planungsleistungen (fs)

Beschaffung von Bauleistungen (fs)

Planung der Instandhaltung (fs)

Nutzerintegration (fs)

Nutzerzufriedenheit (fs)
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